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JAUME RIBA.
LARQUITECTURA DAVANT LA COMPLEXITAT

XAVIER VIVES

La complexitat ens rodeja en tots els ambits.
Comenga per la complexitat de la biologia en el
nivell cel-lular, segueix en l'organisme de cada
individu i en el sistema ecologic on s’organitza,
en el qual milions d’éssers conviuen en entrellats
de sistemes i sistemes de sistemes, tots interde-
pendents els uns dels altres. I es déna també en
la complexitat de les relacions humanes, des de la
psicologia de cada persona a les relacions socials,
econdmiques i politiques, mesclades, transforma-
des i distorsionades per interessos personals i de
grup o per creences i coneixements incomplets.

I, per descomptat, la complexitat també s’ha inse-
rit en qualsevol nou artefacte que alhora multiplica la
complexitat del projecte i del seu procés de creacio.
La recerca d’informacio, les exigencies funcionals, les
demandes del mercat, la necessitat d’establir controls,
les regulacions i normatives mediambientals i de segu-
retat, ’'opini6 publica. Sén elements que es van afegint
gairebé en progressié geometrica.

La societat necessita objectes assequibles,
segurs, amables, comprensibles, multiples, univer-
sals, duradors, lleugers, petits, combinables, reuti-
litzables, reparables, remanufacturables. .. fets amb
materials reciclats, reciclables, renovables i propers,
amb mitjans de produccid nets, eficients en Pener-
gia i en el transport. I aixo no és facil, significa
incrementar les exigencies i I'energia creativa per
desenvolupar un nou objecte. La complexitat va
en augment a mesura que demanem més requi-
sits i condicionaments, a mesura que exigim més
qualitat de vida.
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La complexitat depén de tres variables: el
nombre d’elements, la varietat i la interdepen-
dencia entre ells. Quan un organisme o sistema
estd compost per pocs elements ens és facil d’en-
tendre’l i de controlar-lo. La varietat i la diversitat
incrementen el nivell de complexitat mentre que
la repetici6 i la redundancia la redueixen.

Actualment un disseny, tant si és d’un lloc
web com d’una urbanitzaci6, augmenta la mag-
nitud de les tres variables: incrementa el nombre
d’elements a controlar per les majors exigencies
funcionals, per la complexitat dels serveis i instal-
lacions i també per les regulacions i normatives;
incrementa la varietat pels interessos i preferéncies
emergents, provocats per la major informacié i
opcions disponibles, els quals fan que cada vegada
els elements a dissenyar siguin menys repetitius
i demanin més singularitat i una dedicacié més
personalitzada; i, en tercer lloc, una complexa
xarxa d’informacid, vincles i interessos, connectats
quasi en temps real, porten a una interdependen-
cia entre parts implicades i elements estructurals,
que dificulten la presa de decisions. En el pro-
cés projectual, cada modificacié actua en tots els
altres components, el canvi d’opinié del client o
I'aparicié d’'una nova regulacié obliga facilment a
recomengar el projecte.

En realitat, la interdependeéncia entre les parts
aporta canvis substancials a qualsevol conjunt
d’elements. Fins que no apareixen les interrela-
cions, un conjunt no és més que una pila d’ele-
ments; en el moment en qué es creen interde-
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pendencies i relacions, estem creant un sistema
amb unes propietats i comportaments que no es
produirien per la simple acumulacié de cada una
de les parts. Un mecanisme no funciona fins que
cada part no esta col-locada en el seu lloc i amb
relacié amb les altres peces; llavors té unes pro-
pietats o un comportament que no tenia quan les
peces estaven sense relacionar, encara que esti-
guessin juntes. En un sistema, el tot és més que
la suma de les parts. Aquest és aspecte positiu de
la complexitat: I'increment de vincles crea valor i
reforga la unitat i coherencia del conjunt, ja sigui
I'objecte o 'organitzaci6.

UN EXEMPLE: ELS EDIFICIS PARROQUIALS
DE SANTA MARIA

En qualsevol projecte la primera i més impor-
tant acci6 és la informaci6. Tal com ja s’ha comentat,
cada projecte és singular, amb requisits especifics i
circumstancies peculiars, i aixd obliga a recerques
concretes i en molts aspectes diferents. Una primera
font d’informaci6 és el client, que explica les seves
necessitats i expectatives que defineixen en gran
part la singularitat; aixd no obstant, aquesta infor-
macid, i malgrat la seva importancia, no sempre
és definitiva, ja que apareixen condicionaments
inesperats o funcionalitats que el mateix client no
havia tingut en consideracié o que sén, fins i tot,
contradictories. Hi ha doncs una tasca important,
per part de l'arquitecte que rep encarrec, d’esbri-
nar i destriar els criteris realment importants que
li permetin encaixar les peces i finalment donar
forma a ledifici.

Aquest és un procés d’anada i tornada, en un
esfor¢ per ajustar la forma i el context, és a dir,
I'obra final i el conjunt de condicionaments. El
context defineix el problema i la forma és la solucié
del problema. Projectar no és tractar de la forma
sind discutir sobre la forma i el context entes tot
com un conjunt. De la mateixa manera que un
organisme viu sols és viable si s’adapta al medi
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ambient, diem que la forma esta resolta quan ella
i el conjunt de condicionaments s’adapten sense
incongruéncies. Llavors el projecte és coherent.

Definir el context és, per tant, la informacié.
El despatx d’arquitectura de Jaume Riba treballa
especialment aquest aspecte, no solament analit-
zant Pentorn fisic, arquitectonic i urbanistic, sin6
també amb llargues sessions amb el client-usuari
per definir amb coherencia el programa de requi-
sits que proposa i contrastar-lo amb les necessitats
técniques —instal-lacions, seguretat, il-luminacio,
aillament...—; cal buscar les adaptacions i negociar
solucions ja sigui amb propostes tecniques noves,
amb aportacions formals alternatives, o conven-
cent el client-usuari de modificar les seves deman-
des o les seves prioritats. Informar-se, escoltar el
client, perd també convencer.

El projecte de ledifici de la parroquia de
Santa Maria que porta a terme el despatx de
Jaume Riba, comencga, de bon principi, amb una
complexa varietat d’usos, ja que en el mateix
edifici hi han de conviure un habitatge i uns
locals parroquials que tenen usos administratius
i usos publics segons I'espai i, cada un d’ells, té
una normativa propia quant a obertures, segu-
retat, serveis o instal-lacions. Estem doncs en
la diversitat que abans comentavem que incre-
menta la complexitat, pero a més a més, i tal
com passa en edificis de promocid, el client i
I’usuari no sempre coincideixen, de manera que
allo que el client vol no sempre és el que 'usuari
necessita; li correspon, llavors, a 'arquitecte fer
compatibles els interessos contraposats i ajustar
la forma —que és la soluci, hem dit— fins a
eliminar el conflicte. El conjunt de necessitats
i usos diversos i heterogenis crea interrelacions
dificils de resoldre que, de vegades, sén simple-
ment solucions de compromis i d’altres —les
millors— solucions que es reforcen mutuament.

El projecte d’aquest edifici és unic i dife-
rent i, alhora, paradigmatic de la complexitat
que pot comportar un projecte d’aquest tipus,
que uneix i relaciona un complet equip de pro-
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fessionals —arquitecte, projectista, estructurista,
enginyer d’instal-lacions, arqueoleg, historiador,
geoleg... Ledifici actual de la parroquia no té,
per ell mateix, gaire interes historic ni artistic;
és una amalgama de construccions diverses dificil
de datar. Hi ha noticies d’un edifici parroquial
des del segle XI perd no és possible saber si es
correspon amb I’actual; sabem, aix0 si, que I'actual
fagana és de 1932 i que es va refer per alinear-la
amb la resta d’edificis.

Aixi i tot, es converteix en un edifici singular
per una serie de caracteristiques. D’una banda, la
seva implantacié en la memoria col-lectiva, ja que
I'activitat parroquial ’ha integrat en el teixit social;
els actes, reunions i gestions a fer en un local de
les seves caracteristiques ’ha fet familiar a molts
ciutadans. D’altra banda, tenim la seva ubicacié
en el cor originari de la ciutat antiga i en el que,
probablement, va ser el primer carrer d’Igualada
i que va actuar d’eix vertebrador del creixement
de la ciutat fins ben entrat el segle XVIII, quan
les muralles van deixar de tenir la seva funcio.

Lentorn arquitectonic s’ha anat singularitzant
al llarg dels anys i, en aquests moments, I'edifici par-
roquial esta enfrontat a I'edifici neoclassic de I’Ajun-
tament de recent renovacié i ampliacié i també a
la Basilica renaixentista de Santa Maria i declarada
el 1992 Bé Cultural d’Interes Nacional. I encara,
fent-li costat i compartint mitgera, té 'emblematic
edifici modernista de Cal Ratés construit el 1908
pels arquitectes Isidre Gili i Pau Salvat i declarat
Bé Cultural d’Interes Local.

Qualsevol modificacié d’aquest entorn, doncs,
és mirat amb deteniment i recel. Des del 1996, que
és quan Jaume Riba treballa el primer croquis per
a la reforma de 'edifici —vegeu el quadre crono-
logic—, el nombre d’agents implicats ha anat en
augment. Atesa la ubicaci6 en el centre historic,
va caldre, des d’un inici, la preséncia i lestudi
arqueologic amb el pertinent informe sobre les
possibles restes d’interes arqueologic —un arc
escarser del segle XVII-XVIII i una majolica bar-
roca— 1 se seguira encara I'enderrocament amb
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atencio per esbrinar-ne els origens. La localitzacié
va obligar també a encarregar un estudi historic
de Tedifici propiament dit i dels registres cadas-
trals —que van mostrar errors en la propietat—, a
més dels pertinents estudis geologics i topografics.
Al marge de les necessitats d’espais i funcionals
amb que es comenga a treballar, aquests estudis
van condicionant la nova edificacid, tant per 'es-
tructura irregular del terreny com per la neces-
sitat de preservar i voler deixar constancia de les
caracteristiques de I'antic edifici. Es passa doncs,
progressivament, d’'un primer plantejament orien-
tat a fer unes reformes minimes i absolutament
necessaries, a un edifici de nova construccié que
inicia una dinamica completament nova quant a
experts involucrats, ambits d’influéncia i exigen-
cies teécniques.

Avangat el projecte, calia presentar-lo a la
Comissi6 Territorial de Patrimoni Cultural, que
havia de dictaminar sobre la pertinenca del pro-
jecte atenent 'entorn arquitectdnic en que es
feia la intervenci6. En una primera instancia, el
projecte és retornat i se li exigeixen una serie de
modificacions segons uns criteris propis de les
caracteristiques que ha de tenir un edifici en un
ambit historic; uns criteris que, més que millo-
rar, momifiquen 'entorn histdric —amb aquests
criteris mai no hauriem tingut Cal Ratés. Riba es
replanteja si seguir 'actitud renovadora amb una
proposta de qualitat o si és millor optar per una
solucié convencional i poc enriquidora conser-
vant la facana actual. La complexitat dels tramits,
les negociacions amb totes les parts implicades i
la dilatacié en el temps del projecte desgasten la
capacitat creativa. Finalment, 'equip del despatx
refa el projecte amb propostes més d’acord amb les
exigencies de la Comissi6 pero sense desertar d’uns
valors arquitectonics amb que la gent del despatx
s’'identifica; s’elaboren tres noves alternatives de
facana que, igual que la primera, es presenten en
una simulacié informatica que permet veure, amb
qualitat fotografica, el nou edifici integrat en el
conjunt arquitectonic del qual forma part.
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Els coneixements tecnics necessaris per por-
tar a terme un projecte d’aquestes caracteristiques
superen els que pot tenir actualment un arquitecte
per ell sol; des dels recursos informatics convertits
en eines tecniques i de gestié imprescindibles, fins
al complex codi tecnic que especifica les exigencies
basiques de qualitat, fa obligat cada vegada més
el treball en equips pluridisciplinars. Un projecte
com el descrit ha involucrat molts professionals
que han aportat els seus coneixements, coordinant
i encaixant les peces d’'un gran trencaclosques; la
interdisciplinarietat és conseqiiéncia de la inter-
relaci6 en els sistemes i de la complexitat creixent
en tots els ambits, 1 crea aixi uns equips forcats a
coordinar feines, a buscar sinergies, a completar
mancances, a crear lideratges i, en tltima instancia,
a millorar com a professionals i persones.

Cada vegada hi ha més veus que s’exclamen
per aquesta complexitat, cada vegada hi ha més
gent que se sent exclosa d’'un entorn que se’ls
fa incomprensible. Es de preveure, pero, que la
societat global, interdependent i diversa continuara
creixent en el mateix sentit, arrossegada per les
tecnologies de la informaci6 i la comunicacié. Al
dissenyador-arquitecte no se li reduira la comple-
xitat del procés creatiu, perd si que li correspon
la tasca de proporcionar a I'usuari uns dissenys
més amables en I'tis i en el gaudi o, si es vol, més
proporcionats a les necessitats reals. Totes les pres-
tacions i exigencies orientades a una major qua-
litat de vida seran en va si no estan concebudes
i pensades amb I'usuari final com a meta dltima:
edificis segurs, ben aillats, ben ventilats, economics
de mantenir, acollidors... malgrat que també s’hi vol
ADSL, televisi6 via satel-lit, TDT, aigua depurada,
calefaccid central, aire condicionat, vidres de doble
cambra, aillament sonor...

La intelligencia del disseny i les noves tecnolo-
gies han de poder mantenir la comprensibilitat de
Iobjecte/edifici. Podem incrementar les nostres pos-
sibilitats, eixamplar els nostres limits, pero sense per-
dre la naturalitat, la senzillesa, la claredat, ‘amabilitat
i la sostenibilitat... en la mesura que sigui possible.
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CRONOLOGIA D’UN PROJECTE SINGULAR:
EDIFICIS PARROQUIALS
DE SANTA MARIA D’ IGUALADA

Octubre 1996. Inici del projecte de reforma i
condicionament de l'edifici de la rectoria de Santa
Maria d’ Igualada. El bisbat de Vic vol emprendre
les reformes pertinents per millorar les condicions
de salubritat i funcionalitat de P'edifici existent.

Desembre 1996. L'avantprojecte de refor-
ma i condicionament de ledifici esta enllestit.
S’interromp el procés en aquesta fase.

Maig 2007. Es repren el projecte, ara des
d’una nova perspectiva: previa 'analisi de la
situacié actual de manca d’espai per desen-
volupar les tasques administratives i pastorals
propies de la parroquia en unes condicions opti-
mes de salubritat, habitabilitat i accessibilitat, es
proposa dur a terme un projecte de nova cons-
truccié d’edificis parroquials per a la parroquia
de Santa Maria d’Igualada.

Setembre 2008. El projecte esta en fase de
projecte basic. Se'n fa una presentaci¢ publica i
s’inicien gestions amb el cadastre i 'ajuntament per
actualitzar el perimetre de la finca. Revisem el Pla
Especial de Proteccié i Conservacié de Patrimoni
i Cataleg d’Igualada; P'edifici no hi esta inclos.
Davant Pedifici parroquial hi ha la plaga del Bruc
—inclosa en 'inventari del Patrimoni Arqueologic
de Catalunya—, amb edificis com la Basilica de
Santa Maria —catalogada Bé Cultural d’Interes
Nacional nivell 1— i ’Ajuntament —catalogat Bé
Cultural d’Interes Local nivell 2—, amb la seva
nova ampliacié. Compartint la mitgera est, hi tro-
bem Iedifici modernista de Cal Ratés, que és un
Bé Cultural d’Interes Local nivell 2.

89

Al voltant dels elements de nivell 1 es gene-
ra un entorn de proteccid en el qual qualsevol
actuaci6 ha d’ésser informada per la Comissié
Territorial del Patrimoni Cultural. T aquest és el
nostre cas: ens trobem en I'entorn protegit deli-
mitat al voltant de la Basilica de Santa Maria.

Octubre 2008. Es revisa la normativa vigent refe-
rida al Patrimoni Cultural Catala i es contacta amb la
Unitat de Patrimoni Cultural del Serveis Territorials
de Barcelonaiamb l'arquitecta territorial Olga Correa.
Ates que ledifici es troba situat dins la delimitacié
d’entorn de protecci6 de la Basilica de Santa Maria
d’Igualada, qualsevol projecte d’intervencié dins
d’aquest requereix de forma preceptiva que sigui apro-
vat per la Comissié Territorial de Patrimoni Cultural
de Barcelona i, en cas de procedir a 'enderroc, cal jus-
tificar la perdua de valors patrimonials de l'immoble
mitjangant estudi documental historic, arquitectonic
i arqueologic de I'edifici per tal d’avaluar-ho.

Novembre 2008. Es decideix redactar els estu-
dis documentals, que s’inclouran en la memoria
del projecte, amb la col-laboracié de I'arqueologa
Jordina Sales i la historiadora i directora de ’Arxiu
Historic Comarcal, Marta Vives.

Desembre 2008. El projecte basic esta acabat
1 és visat.

Gener 2009. L’Ajuntament informa favo-
rablement el projecte i Ienvia a la Comissi6
Territorial de Patrimoni Cultural de Barcelona
per a la seva tramitacid.

Febrer 2009. Es reuneix la Comissié el dime-
cres dia 20.
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Marg¢ 2009. El projecte és denegat: la
Comissi6 estableix un seguit de condicions i
demana informacié complementaria. Llavors
es reuneixen els diferents agents implicats per
determinar Destrategia a seguir: el principal
escull és la facana principal projectada que, a
criteri de la Comissid, és problematica a nivell
de la seva integraci6 en 'entorn. Diferents pos-
sibilitats es posen damunt la taula: cal decidir
si renunciem a la nova facana projectada per a
Pedifici parroquial i optem per la restauracié6 de
la facana existent o bé si, sense trair els posici-
onaments i criteris projectuals, presentem una
facana que s’aproximi més a ’esquema com-
positiu tradicional proposat per la Comissié
de Patrimoni.

Abril 2009. Entrevista amb Rosa Serradell,
arquitecta de Patrimoni. Es resol presentar la
documentacié complementaria requerida amb
tres propostes compositives de facana principal i
els seus respectius fotomuntatges.

Maig 2009. Enviem un dossier amb la docu-
mentacié complementaria per a la propera reuni
de la Comissié Territorial del dia 20. S’aprova per
unanimitat el Projecte Basic d’Edificis Parroquials
de Santa Maria d’Igualada.

Juny 2009. Comenga 'tltima fase del projecte.
Des de Patrimoni se’ns recorda que el projecte
executiu que es desenvolupi a partir de 'apro-
vaci6 del P. basic també haura de ser trames a
la Comissié Territorial de Patrimoni Cultural de
Barcelona per a la seva aprovacio.

Fagana actual.
Carrer de Santa Maria, 8



Primera proposta compositiva
per a fagana principal

Proposta compositiva per a
fagana principal. Fagana 1

Proposta compositiva per a
fagana principal. Fagana 2

Proposta compositiva per a
fagana principal. Fagana 3

Proposta compositiva per a
fagana principal definitiva
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JAUME RIBA | SAMARRA (Igualada, 1956) és
arquitecte per ’Escola Superior d’Arquitectura
de la Universitat de Navarra (1982).

Despatx professional a Igualada, on treballa
amb el seu equip de col-laboradors des del 1982.

Finalista dels premis FAD Pany 1992 i de la
Biennal d’Arquitectura de les comarques cen-
trals any 2004 i participant en Pedici6 d’Eu-
ropan del 2000.

La seva trajectoria professional destaca per un
gran nombre de projectes d’edificis d’habitat-
ges plurifamiliars i unifamiliars ubicats prin-
cipalment a la seva ciutat, Igualada, i a la seva
area d’influencia.

Es autor, entre d’altres, del projecte de refor-
ma integral del teatre municipal de I’Ateneu
Igualadi; de la rehabilitacié de ledifici per
a S.A.P. d’Apinas al passeig Verdaguer; de la
residencia per a disminuits psiquics d’Api-
nas als Prats de Rei; dels centres d’educaci6
infantil Z.A.L. i Mercabarna a la Zona Franca
de Barcelona; del centre d’educacié infantil i
de primaria «La Fargueta» a Sant Cugat del
Valles; de 'ampliaci6 de Pesglésia de la Sagrada
Familia a Igualada; i dels edificis parroquials de
la parroquia de la Soledat, d’Igualada, i de la
parroquia de Sant Hilari de Vilanova del Cami.

L'any 2006 rep I’encarrec per al projecte d’edi-
ficis parroquials de Santa Maria i el 2008 el de
la restauraci6 de I'església de la Mare de Déu
de la Soledat.
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XAVIER VIVES | SABATE (Igualada, 1952) és llicenciat en
Filosofia per la Universitat de Barcelona i diplomat en Disseny
Industrial. Treballa com a il-lustrador i és professor de Disseny
Grafic a ’Escola Municipal d’Art Gaspar Camps, d’Igualada.
Es també Pautor del relat L’ermita, publicat el 1998.
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Ateneu Igualadi - Igualada

Igualada La Torre de Claramunt
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Sant Marti de Tous

Igualada Igualada Igualada
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Sant Marti de Tous Detall

Igualada Igualada Sant Cugat del Valles
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Igualada Igualada Igualada
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Detall Detall

Calaf Igualada
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